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- Administrador pela Faculdade de Economia e Administragao da
Universidade de S&o Paulo.

- Economista pela Faculdade de Economia Mackenzie.

- Mestre em finangas pela Escola de Administragéo de Empresas de Sao

Paulo da Fundagéo Getulio Vargas.
- Presidente do Sindicato dos Administradores no Estado de S&o Paulo.
- Professor da Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo da Fundagéo Getulio Vargas.

- Presidente do Fundo de Bolsas da Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo da
Fundagéo Getulio Vargas.

- Sécio Diretor da Integragéo — Desenvolvimento Empresarial Ltda.
- Coordenador do curso de Controladoria para executivos na Fundagéo Getulio Vargas.

- Diretor administrativo da Fenad — Federagao Nacional dos Administradores.
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Projetos Nacionais do Conselho Federal de Administracao

“Se quiserem sobreviver e prosperar no século que vai marcar o aprofundamento da globa-
lizagdo da economia, as corporagdes terdo que rever os conceitos que regem a sua administragéo e
que datam do inicio do século 21"

O mundo vive hoje uma época de incertezas e de volatilidade que, entretanto, paradoxalmen-
te, representa a revolu¢@o mais séria ja experimentada pela humanidade desde a época do lluminismo
e do Renascimento, repercutindo em todas as profissées, principalmente, na Administragdo em face
da sua importéncia para 0 mundo organizacional.

Na esteira das transformagdes, a profissdo de Administrador atravessa momento de grande
importancia na sua histéria, qual seja dar respostas eficientes as demandas das organizagdes.

Embora com historia recente de apenas 41 anos de existéncia, face ao esforgo do conjunto
de agentes que a compde, especialmente os Conselhos Federal e Regionais de Administragéo, a
olhos vistos vem desenvolvendo extraordinaria evolugéo e dando significativas contribuicbes para o
desenvolvimento de nossa sociedade.

E o Conselho Federal de Administragdo vem cumprindo o seu papel de agente de mudangas.
Ao longo dos Ultimos anos viemos implantando questdes pontuais calcadas em muito planejamento
e na execugao do nosso Plano de Trabalho. As determinagdes e diretrizes estabelecidas no Planeja-
mento Estratégico do Conselho véem sendo cumpridos a risca.

O ultimo Relatorio de Gestdo do CFA concluido em 2006 demonstra essa determinacéo de
fortalecermos o Sistema CFA/CRA's, tanto no seu dmbito interno, mas principalmente no externo,
voltando-se suas agdes para contribuir com o desenvolvimento do pais.

Firmamos convénios com varias entidades de &mbito nacional como o SEBRAE, no desen-
volvimento do projeto de Agentes de Gest&o. A aproximagdo com o empresariado nacional através do
Movimento Brasil Competitivo; o Programa de Mediagao e Arbitragem em parceria com a Confedera-
¢éo das Associagdes Comerciais do Brasil.

O estabelecimento de uma aproximag&o mais direta com o Ministério da Educagéo nos deu
a oportunidade da busca da qualidade dos Cursos de Administragdo com a aprovagao das Diretrizes
Curriculares de Administragdo, com a exigéncia minima de 3.000 horas. O posicionamento efetivo
do CFA sobre o reconhecimento de cursos de Administracéo ofertados pelas Instituigdes de Ensino
Superior. Com isso, 0 CFA é o primeiro Conselho, apds a OAB, a opinar oficialmente sobre a qualidade
do ensino superior.
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O Sistema CFA/CRA's, vem cumprindo a sua missao, que é de “promover a difuséo da Ciéncia
da Administragéo e a valorizagao da profissao do Administrador visando a defesa da sociedade”.

Os orgaos das trés esferas de governo mostram-se no mais das vezes inchados e ineficientes,
em boa parte por dispor, nos cargos de gestao, de profissionais ndo habilitados para essa atividade
especifica.

Na esfera politica temos no Congresso Nacional a Frente Parlamentar da Administragéo - Va-
lorizagdo da Administragao Publica e Privada, com o propésito de defender os interesses da sociedade
brasileira e lutar por iniciativas afirmativas que visem o incremento, em todos os niveis de governo, de
sua adequada compreensao dos problemas administrativos que afligem a maquina publica do nosso
pais e uma racional solugao.

Novos desafios virdo e o Conselho Federal de Administragao esta apto a enfrenta-los. A meta
sintese do CFA é a Administragéo e o Administrador.

Este foi e sera a nossa grande caracteristica, o paradigma do nosso sistema visando as gran-
des evolugdes, pela inovagéo tecnologica do mundo e pelo aumento da expectativa de vida das pes-
s0as sem esquecermos naturalmente o meio ambiente.

Assim, resta-nos somarmos esforgos, Conselhos de Profissdes e sociedade civil articulada
no sentido de valorizar nossas categorias, nossa analise, nas iniciativas que ampliem para melhor o
atual estagio das profissdes brasileiras diminuindo-se com firmeza a relagéo entre a sua quantidade
e qualidade.

Honra-me, pois, convidar a todos se juntar ao nosso lado para vis a vis, sua atividade profis-
sional em prol do Pais, compartilhar conosco essas preocupagdes e, mediante sua lideranga e discer-
nimento, ajudar a edificar uma sociedade melhor para a atual e as futuras geragdes.

Projetos Nacionais do Sistema CFA/CRA, s para o Brasil

Entenda mais sobre os principais projetos nacionais que o Conselho Federal de Administragéo
e 0s 24 Conselhos Regionais de Administragdo desenvolvem para o crescimento do Pais:

1. Agentes de Gestao:
Parceria: Sistema SEBRAE
Objetivo: Sistema CFA/CRA's mobiliza os profissionais de Administragdo de todo o Brasil, sob a co-
ordenagéo e execugdo do SEBRAE e dos CRA's, para atuarem como Agentes de Gestéo, com os
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seguintes objetivos:

- assegurar que contelidos essenciais em Administragdo, de grande valor pratico para a ges-
tao das Micros e Pequenas Empresas de todo o pais, se tornem universalmente acessiveis
por meio de consultorias;

- capacitar os empresarios das MPE’s utilizando profissionais qualificados oriundos do cadas-
tro CFA/ICRAYs;

-sensibilizar os empresarios das micros e pequenas empresas sobre a importancia do Admi-
nistrador profissional na condugao das atividades empresariais, proporcionado ao proprieta-
rio das MPE’s mais tempo disponivel para o desenvolvimento estratégico de seu negocio;

- garantir a sobrevivéncia e crescimento das organizagdes através da melhoria dos indicado-
res de desempenho gerencial e financeiro das organizagdes, e

- ampliar e solidificar a responsabilidade social das organizagdes através da consolidagéo e
ampliagao da geragao de postos de trabalho e renda.

2. Ciclos de Debates em Administragao e Seminarios de Inovagao:

Parceria: Movimento Brasil Competitivo (MBC) e Programas estaduais de qualidade, competitividade
e produtividade.

Objetivo: o convénio firmado pelo CFAe MBC em junho de 2006, consiste em desenvolver 10 Semina-
rios de Inovagdes estaduais, em conjunto com CRA's, InstituigBes de Ensino Superior e os Programas
Estaduais de Qualidade, Produtividade e Competitividade. Agregou-se ao projeto dos Seminarios de
Inovagéo, em 2007, o Cidead - Ciclo de Debates em Administragéo, que tem como principal objetivo
a realizacdo de eventos, de carater técnico-cientifico com a participagdo de um grande conferencista
nacional, debatendo com empresarios, empreendedores, administradores, professores e estudantes,
a INOVAGAO PARA EXCELENCIA. O projeto tem como objetivos gerais:

- mobilizar e coordenar a execugao de 10 Cidead’s e Seminarios de Inovagéo em 10 estados
juntos aos Programas estaduais de qualidade, produtividade e competitividade e CRA's para
sensibilizagdo e mobilizagao para Inovagéo.

- Reforgar a imagem institucional do Sistema CFA/CRA's e da profissao de Administrador pe-
rante a sociedade.

- Sensibilizar participantes quanto a relevancia e impacto da adogéo de praticas de gestédo da
inovagao para a competitividade;

- Oportunizar aos participantes aprendizado, aperfeigoamento e promover a capacitagdo dos
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participantes em conceitos, ferramentas e gestéo da inovagao;

- Mobilizar a sociedade em geral para importancia da Ciéncia da Administragéo visando o
desenvolvimento econdmico-social;

- Estimular a atuagéo dos Movimentos estaduais de qualidade, selecionados a partir dos re-
sultados da pesquisa de maturidade, para a inovagao e para cooperagdo com 0s CRA's;

- Promover a integragéo do Sistema CFA/CRA's, levando aos estados eventos de carater
técnico-cientificos, contando com a participagéo de grandes conferencistas;

- Promover a integragdo do Sistema CFA/CRA's com as liderangas locais em torno do evento.

3. Programa de Mediagao e Arbitragem
Parceria: Confederagdo das Associagbes Comerciais do Brasil (CACB) e Camara de Mediagéo e
Arbitragem Empresarial (CBMAE)
Objetivo: o convénio, celebrado em 2005, visa capacitar multiplicadores em Mediag&o e Arbitragem,
que por sua vez repassam o0s ensinamentos no ambito de atuagdo do Sistema CFA/CRA's, visando
fomentar e gerar a dinamizag&o do processo de mediagao e arbitragem, incluindo os profissionais de
Administragdo para atuarem como mediadores e arbitros. Tém como objetivos:
- capacitar multiplicadores indicados pelos Conselhos Regionais de Administragéo, para atu-
acao no ambito do Sistema CFA/CRA's.
- Os multiplicadores, em parceria com os Regionais AM/RR, BA, CE, DF, ES,GO, MT, MS, MG,
PA/AP, PB, PI, RS, RJ, RN e SP ofertaram o curso de Mediagao e Arbitragem e j& formaram
30 turmas, capacitando 574 profissionais. A meta é atingir 1000 profissionais capacitados.

4. Qualidade do Ensino de Administragéo
Parceria: Ministério da Educagéo
Objetivo: buscar a qualidade dos Cursos de graduagdo em Administragéo para que estejam mais
alinhados com as demandas do mercado de trabalho, garantindo maior insergéo dos futuros profissio-
nais. Desta forma, o Sistema CFA/CRA’s contribui para o mercado com Administradores qualificados
para dinamizar e tornar mais eficiente o setor produtivo das empresas e a gestéo publica do Estado.
O projeto tem como objetivos;

- aprovagao das Diretrizes Curriculares de Administragdo, com a exigéncia minima de 3.000

horas, sendo estas integralizadas no tempo minimo de 4 anos;
- posicionamento efetivo do CFA sobre o reconhecimento de cursos de Administragéo oferta-
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dos pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES). Com isso, 0s cursos de Administragéo tém
mais condigées para formar profissionais com competéncias amplas dentro das tendéncias
exigidas pelo ambiente externo das IES.

- Aumentar a empregabilidade dos egressos e estimular a pratica da Administragéo nos cur-
s0s de Administragao.

5. Pesquisa Nacional sobre o Perfil, Formagao, Atuagdo e oportunidades de
trabalho do Administrador:

Parceria: Fundaco Instituto de Administragdo da USP (FIA/USP) e CRA's

Objetivo: analisar cenérios e identificar tendéncias para a profissdo de Administrador no pais, envol-
vendo como publicos-alvo os Administradores, coordenadores e professores do curso de Administra-
céo, e dirigentes de organizagdes publicas e privadas. Tém como objetivos;

- Com as informagdes coletadas, permitir a adequagao dos cursos de Administragao as situa-
cbes previstas e identificadas na pesquisa;

- Disponibilizar os dados coletados para pesquisadores utilizarem em outras pesquisas que
visam identificar os fatores que impulsionam a gestéo das organizagdes;

- Divulgar os resultados da pesquisa para dirigentes de organizagdes publicas e privadas,
mostrando as competéncias, habilidades, atitudes e conhecimento do profissional em Ad-
ministragdo e como ele pode contribuir para a melhoria da gestéo das organizagdes e do
desenvolvimento nacional.

6. Parceiro da Educagao

Parceria: Fundagéo Victor Civita

Objetivo: proporcionar agéo de responsabilidade social com parceria que visa captar doadores de as-
sinatura da Revista Nova Escola para professores/escolas publicas, visando a melhoria da Educagao
no Brasil.

- Com este convénio o Administrador faz a assinatura da revista e indica o professor de escola
publica que ira recebé-la, geralmente que esta em locais distantes e ndo tem acesso a publi-
cacdes desta natureza;

- Relacionar a imagem institucional do CFA ligada a esforgos para melhoria da Educagao no
Brasil;

- Atrelar a imagem institucional do CFA & Fundagao Victor Civita, como parceiro no projeto
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Seja Parceiro da Educagéo.

7. Integragao do Administrador no mercado de trabalho do mercosul e em ou-
tros blocos econdomicos
Parceria: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC)
Objetivo: O Conselho Federal de Administragdo tem mantido reunides com alguns drgaos do Governo
Federal para tratar de assuntos inerentes as profissdes envolvidas, visando o exercicio profissional no
ambito do MERCOSUL e de outros Blocos Econdmicos. Este trabalho tem como objetivos:
- garantir a inser¢ao dos Administradores no mercado de trabalho do MERCOSUL e de outros
Blocos Econdmicos;
- divulgar os principais acontecimentos da area de Comércio Exterior aos Administradores e
ao publico em geral;
- buscar uma maior interagéo com a Organizagao Latino-Americana de Administragéo, a fim
de definir estratégias de cooperagéo mutua entre as entidades de paises que a integram.
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